Einbringung des Haushalts 2018 in der Sitzung des Rates der Stadt
Meinerzhagen am 13.11.2017

Abweichungen vom Manuskript bleiben ausdriicklich vorbehalten, es gilt das gesprochene Wort!

Sehr geehrte Mitglieder des Rates,
liebe Kolleginnen und Kollegen,
sehr geehrte Gaste,

mit der Einbringung des Haushalts 2018 kommen wir nun zum zentralen Thema der heutigen
Ratssitzung. Gemeinsam mit unserer Kdmmerin nutze ich den Anlass und gebe lhnen einen
Uberblick tiber die Finanzentwicklung der Stadt Meinerzhagen. Dabei konzentriere ich mich
auf ein Reslimee unserer Arbeit, indem ich lhnen die wesentlichen Kennzahlen und die dar-
aus resultierenden Kernbotschaften vorstelle.

Zuvor mochte ich einen Punkt ansprechen, der mir personlich wichtig ist:

Wie Sie wissen, hat die Stadt Meinerzhagen seit dem 1. Oktober eine neue Kammerin. Ich
mochte Frau Susanne Neumann an dieser Stelle noch einmal offiziell in unserer Mitte begri-
RBen. Wir freuen uns, dass sie nun mit an Bord ist und direkt in die Haushaltsplanung einstei-
gen konnte.

Gleichzeitig bedanke ich mich an dieser Stelle ganz herzlich bei den Kolleginnen und Kollegen
des Fachdienstes Finanzmanagement. Sie haben die schwierige Aufgabe gemeistert und den
Haushalt Gber finf Monate ohne Kdammerer gemanagt. Zudem mussten sie die Einflihrung
einer neuen Finanzsoftware schultern. Diese Herausforderungen sind ihnen hervorragend
gelungen. Dafiir sage ich ihnen ebenso Dank wie fiir die arbeitsintensiven vergangenen Wo-
chen, in denen die Inhalte flr unsere stadtische Bilanz zusammengetragen wurden. Dieser
Dank geht auch an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stadt Meinerzhagen. Denn an
diesem Prozess waren und sind alle fortlaufend beteiligt — nicht zuletzt, indem sie tagtaglich
mit Blick auf Kostenoptimierung ihre Arbeit tun.

Lassen Sie mich lhnen nun einen lbergeordneten Einblick in das Zahlenwerk geben.

Das Wichtigste zuerst: ich freue mich sehr, lhnen mitteilen zu kénnen, dass wir den struktu-
rellen Haushaltsausgleich erreicht haben. Die Stadt Meinerzhagen hat die Herausforderung
,Haushaltssicherung” in nur sechs Jahren erfolgreich gemeistert. In Zahlen ausgedrickt,
weist der Haushaltsplan fiir das Jahr 2018 Gesamtertrage in Hoéhe von 55.793.100 Euro bei
stadtischen Aufwendungen von 54.936.300 Euro auf. Damit ergibt sich fir das Haushaltsjahr
2018 ein positives Jahresergebnis in Hohe von rd. 850.000 Euro. Der stadtische Haushalt ist
damit erstmalig seit Einfiihrung des NKF im Jahre 2007 strukturell ausgeglichen.

Dies, meine Damen und Herren, ist eine ganz hervorragende Nachricht. Sie zeigt, dass der
Weg, den wir vor vier Jahren eingeschlagen haben, richtig war: Denn wir haben zur Konsoli-
dierung unseres Haushalts nicht auf Biegen und Brechen Leistungen gekiirzt oder Zu-
kunftsprojekte eingeschrankt.



Unser Augenmerk lag vielmehr auf Bewahrung und Ausbau von Lebensqualitdat und auf ei-
nem vernlinftigen, ausgewogenen Zusammenspiel von Ausgaben, Einsparungen und Ein-
nahmen. Fir die Birgerschaft gab es dabei kaum splirbare Veranderungen. Umfangreiche
freiwillige Leistungen sowie Kontinuitat in Abgabenstrukturen blieben im Wesentlichen er-
halten.

Zusatzlich hat die Stadtverwaltung Einsparpotenziale identifiziert und umgesetzt — und zwar
ausschlieBlich an den Stellen, an denen die Leistungen fiir die Birgerinnen und Blirger unbe-
riahrt blieben. Auch Mehrbelastungen fiir Gewerbetreibende und Unternehmen haben wir
nicht in Kauf genommen. Stattdessen konnten wir, auch dank der allgemein guten Konjunk-
turlage, MalRnahmen fiir eine stabile wirtschaftliche und stadtische Entwicklung anschieben.
Ein solides Finanzmanagement, Kostenreduktion und Prozessoptimierung — immer dort, wo
es ohne Einbullen fir die Blrgerschaft moglich war — haben also zu diesem Ergebnis gefiihrt:
Wir haben einen Nothaushalt, der uns diktiert wird, abgewendet.

Dies, meine Damen und Herren, ist bemerkenswert und Resultat ebenso umfangreicher wie
verninftiger Anstrengungen.

Ich will es an dieser Stelle bei den Kennzahlen bewenden lassen — ihre detaillierte Vorstel-
lung wird Frau Neumann gleich mit aller gegebenen Tiefe (bernehmen. Als Blirgermeister
will ich stattdessen auf einige Griinde und Prozesse eingehen, die zu dieser Entwicklung ge-
fuhrt haben.

Zunachst zur Aufwandsseite: Hier zeigen die Entlastungbemiihungen von Bund und Land nun
endlich ihre Wirkung.

Mussten sich die Stadte in den vergangenen Jahren immer mehr strecken, so schlagen die
richtungsweisenden Entscheidungen der (ibergeordneten Behorden in diesem Jahr schlieR-
lich zu Buche. Wir spiiren den Wegfall der Solidaritatsumlage und die Einsparungen in der
Kreisumlage deutlich. Unser Dank fir dieses Umdenken geht an das Land Nordrhein-
Westfalen und an den Markischen Kreis. Gemeinsam mit den anderen Kommunen pochen
wir aber weiterhin auf die Verminderung der Kreisumlage. Denn die, meine Damen und Her-
ren, ist nach wie vor schwer zu schultern. Doch wir sehen uns hier nach einem géanzlich nega-
tiven Trend der vergangenen Jahre nun auf einem guten Weg, und das spiegelt sich auch in
unserem Ergebnis wieder.

Indem wir darliber hinaus die Aufwendungen in den Bereichen der Unterhaltung, der Be-
wirtschaftung und der Abschreibungen deutlich reduzieren konnten, haben wir die Auf-
wandsseite in unserem Haushalt weiter auf einen guten Kurs gebracht.

In unserer Haushaltsplanung, meine Damen und Herren, ist es aber besonders die Ertragssei-
te, die mich optimistisch stimmt — denn die Analyse zeigt:

Die Stadt Meinerzhagen ist offenkundig ein Ort, an dem sich gut leben und arbeiten |dsst. So
haben wir, dank héherer Ertrdge in Gewerbesteuer sowie Einkommens- und Umsatzsteuer,
die Ertragsseite in Summe um rund 1,9 Millionen Euro aufgewertet.



Und das, meine Damen und Herren, ist aus meiner Sicht die Kernaussage:

Wir haben in allen erfolgskritischen Bereichen ein solides Fundament fiir eine gesunde
Stadtentwicklung gelegt und so Raum fiir Wachstum geschaffen.

Das gilt fur Gewerbe, fiir Betriebe und Unternehmen ebenso wie fir die stadtische Infra-
struktur, flir die sozialen Einrichtungen, fir Bildungsangebote und alle weiteren Bereiche des
Lebens. Und so ist die Wirtschaftskraft auf allen Ebenen gewachsen, und das wiederum spie-
gelt sich in den Steuereinnahmen wider.

Wenn wir nun einen Blick auf das vor uns liegende Jahr werfen, so lasst das Erreichte Raum
flr vorsichtigen Optimismus. Wir wollen und missen die positive Bilanz fortschreiben und
werden dabei die Pflocke, die wir in den vergangenen Jahren eingeschlagen haben, nicht
verricken: Moglichst keine Kiirzung von freiwilligen Leistungen, Anpassung von Gebilhren
und Abgaben nur im absolut notwendigen Rahmen — an diesen Pramissen wollen wir nicht
ratteln. Unseren Kurs der Sparsamkeit und Ablaufverbesserung fir eine weiterhin solide
Aufwandsseite werden wir daher beibehalten.

Aullerdem missen wir uns auf sich wandelnde Rahmenbedingungen vorbereiten. Dazu ge-
horen eventuelle Veranderungen in der Konjunkturlage und das Risiko steigender Zinsen und
Soziallasten ohne Ausgleich durch den Bund. Die Reduzierung der Kreisumlage ist sicher ein
erfreuliches Einlenken und positives Signal an die Kommunen. Aber dieses Entgegenkommen
reicht noch nicht aus und muss im Haushalt nach wie vor mit enormen Mitteln abgefedert
werden.

Als Stadt werden wir uns auch in naher Zukunft weiter anstrengen miissen, um angesichts
absehbar und unerwartet veranderter Rahmenbedingungen den Aufwartstrend zu zemen-
tieren.

Meine Damen und Herren, im vergangenen Jahr habe ich an gleicher Stelle auf die vielen
Projekte verwiesen, die wir im Sinne einer zukunftsfahigen Stadtentwicklung angeschoben
haben.

In den letzten Monaten sind einige dieser MaBnahmen abgeschlossen und einige neue ange-
stolRen worden, und viele Projekte sind mitten in ihrer Realisierungsphase. Wer offenen Au-
ges durch die Stadt geht, der erkennt es an vielen Stellen: Hier wird investiert, hier tut sich
was, hier entsteht auf zahlreichen Ebenen Neues, Zukunftstrachtiges. Wir haben gut ausge-
stattete, zeitgemalle Schulen, die den heutigen Anforderungen gerecht werden. Wir haben
im gesamten Stadtgebiet eine moderne Infrastruktur, an der wir Tag fiir Tag weiterarbeiten.
Neben einer vollstandigen Palette an Einrichtungen fir alle Generationen wurden neue An-
gebote entwickelt — lassen Sie mich nur einige Stichworte wie neue Kitaplatze, eine neue
Schulmensa und passenden Wohnraum fir Jung und Alt nennen.

Meinerzhagen gehort nach wie vor zu einer der stabilsten Wirtschaftsregionen Deutsch-
lands. Junge Unternehmen fassen hier Ful3, etablierte Firmen bauen ihr Geschaft am Sitz
Meinerzhagen aus. Das alles ist ein hohes Pfund, das wir in die Waagschale legen und wei-
terhin vermehren wollen.



Es ist das Resultat umsichtiger Arbeit, eines ganzheitlichen Ansatzes zur Entwicklung der
Stadt und eines ausgewogenen Miteinanders zwischen Bewadhrtem und Neuaufbruch. Die
Zahlen des zu Ende gehenden Jahres bestatigen unseren Kurs und sind gleichzeitig ein klarer
Auftrag, wie wir weiter vorgehen sollen: Die Richtung wollen wir beibehalten. Die Entwick-
lungen sind im Fluss. Ich bin lberzeugt, dass wir dieses Momentum weiterhin als Chance
sehen sollten, und ich lade Sie herzlich dazu ein, diese Zukunft gemeinsam aktiv mitzugestal-

ten.

Vielen Dank.



